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Enquadramento com o
formato do documento:

O presente documento foi criado como se
tratasse da apresentacdo de um modelo de navio
cruzeiro. Por vezes ha a dificuldade de todos os
interlocutores da#ACASO entenderem a dimensdo ;.

o - R x rz : : : ot
e dindmica ipstituciodal. do dia-a-dia ﬂ%stva,/
Associacao. A concé&“o de um barco',“'\{_\,gste caso

A A 4 . R

de um navio, ajuda a perceber a dimensdo e

amplitude de acdao da ACASO.

Assim, convida-se o leitor a entrar num manual de
um navio, como por exemplo um navio cruzeiro
onde cada uma dos niveis de atuacao do navio,
cada um dos seus decks € como se tratasse de
uma dos servicos ou repostas social da Instituicao.
Num todo, em conjunto, todas as atividades das
respostas socias e de saude fazem a Instituicao
em si sendo que ao mesmo tempo moldam os
timings, a capacidade de resposta e claro a
diversidade e flexibilidade que a Instituicdo tem
de ter no seu dia-a-dia. s

Assim, de uma forma original tentaremos /|

apresentar a dinamica desta, fhstituicio g

i’

particular para o dia-a-dia pg iﬁo para 20 o

# /) Z
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NOTA DA DIRECAO

Optamos, este ano, por vos apresentar o Plano de Acio e Or¢amento para
2020 como se da planta de um navio de cruzeiros se tratasse, em que cada
nivel corresponde a uma area de intervencao.

Uma imagem interessante mas que corre o risco de poder lembrar o
“Titanic”... E se nos lembrassemos antes das Caravelas Portuguesas,

E um desejo de mais e melhor futuro! A ambicdo de aportar o novos
desafios?

Os desafios aqui estdo:

1. Consolidagdo dos pilares da nossa atividade: Formagao dos nossos
recursos humanos, avaliagdo da satisfagao dos utentes e dos
colaboradores;

2. Contrato Local de Desenvolvimento Social 4g;

Abertura da Unidade de Convalescenca;

4, Construg¢do de uma Unidade Residencial de Apoio Moderado (Satide
Mental} com a execug¢do da candidatura ao CRESC ALGARVE 2020

5. Abertura de um espago Multi-Social em partilha com a Junta de
Freguesia de Quelfes;

6. Reestruturagao de algumas areas: Vigiladncia, Manutengao, Cozinha,
Lavandaria, Costura e Limpeza;

7. Equacionar o futuro do Centro de Dia e Servigo de Apoio
Domicilidrio;

Contamos naturalmente com apoios Comunitarios e provavelmente com

apoio autarquico. Mas o ano de 2020 n3o sera mais do que a continuacao

do senho de sempre: Mais e melhor ACASC!

w

Obrigado pela confianga que depositam na Direc¢do.

C Presidente da Direcao

A i
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Principios de acao

Missao

A Associagdo Cultural e de Apoio Social de Olhdo, procura, de forma permanente e em
articulagdo com os parceiros sociais, contribuir para a valorizagdo e desenvolvimento da N
sociedade, em geral, no concelho de Olhio, através de actividades sécio-culturais, gque
promovam o bem-estar dos seus utentes de forma continua, sempre com o objectivo de
prestar servigos de elevada qualidade e profissionalismo.

Visao

Ser a institui¢do de referéncia no sector da cultura, saide e apoio socia!l do concelho de Olhac{)i/
com prestigio regional, reconhecida pela sua forte ligagdo a comunidade e exceléncia na sua

capacidade de intervengio.
NP

Valores

* RESPONSABILIDADE
Para com os Clientes € o nosso dever centrol
*«  PROFISSIONALISMO
Assegurar um desempenho profissional e competente
« COMPROMISSO
Caminhar em diregdo & exceléncia
*+  SOLIDARIEDADE
Sempre presente nas nossas intervengdes
+«+ HUMANISMO
As pessoas sempre primeiro
= CONFIDENCIALIDADE
A confidenclalidade vale por si prépria. O sigilo é parte essencial da ética profissional
« INTEGRIDADE
A coeréncia da agdo que desenvolvemos, na forma como os outros a véem
«  MODERNIZACAO/INOVACAO
OrientagGo que conduz G autonomia, d independéncia e & liberdade criativa e responsavel,
+ PROACTIVIDADE
Ser fonte de resolugdo de problemas em vez de obstdculo
« TRABALHO EM EQUIPA/COOPERACAQ
Forma de estar que nfo abdicaremos




A instituicdo tem um cédigo de conduta e ética que
enquadra os principios fundamentais de conduta da
organizacdo e regula a atividade transversal a toda a
instituicdo com um regulamento interno geral para além do
regulamento especifico de cada resposta social ou servigo.

Politica da Qualidade

Queremos ser melhores, de forma a garantir a satisfa¢éo dos
nossos utentes, assegurando o cumprimento dos requisitos
legais, normativos e regulamentares, apostando numa
equipa motivada com competéncias adequadas, capaz de
otimizar processos e gerir os recursos disponiveis com
eficiéncia e eficdcia, potenciando o fortalecimento de
parcerias e a melhoria continua da eficacia.

Politica de Recrutamento
Estd definidc um procedimento especifico para

recrutamento e selecdo de candidatos sendo que o mesmo
é definido em relacdo direta com a Visdo, Miss3o e Valores,
no sentido de garantir a existéncia de um conjunto de
instrumentos que contribuam diretamente para a melhoria
dos processos e nos permita alcancar os objetivos do
Sistema de Gestdo da Qualidade, assegurando o

envolvimento dos todos os colaboradores.

|
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As nossas Areas de intervencao

No seguimento da ideia de apresentacdo de um navio, passaremos a apresentar as varias atividades da Instituicdo como se de nivel de um navio se
tratassem. Efetivamente os niveis/decks condicionam ou impulsionam a navegabilidade de um navio e por isso, usando esta analogia, na Instituicdo, todas as E’GD
atividades/servigos condicionam ou impulsionam as atividades de toda a Institui¢io. N&o é possivel dissociar a andlise integrada dos servicos dado que a

partilha de recursos, humanos e fisicos € uma constante. Assim sendo, pegando numa vista de perfil de um navio cruzeiro apresentamos as seguintes
atividades da Instituicdo:

ORGAOS SOCIAIS

AREA DA INFANCIA

AREA DE APOIO DEFICIENCIA
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CENTRO DE EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTD INFARTIL

O CEDI - Centro de Educagdo e Desenvolvimento Infantil "Porta Mégica" é um centro de infancia, que integra duas respostas sociais, creche e jardim-de-infancia/pré-escolar.
Vocacionado para o desenvolvimento da c¢rianca através da promogao de atividades educativas e de apoio a familia, o CEDI “Porta Magica” tem como objetivos primordiais /

a estreita colaboragio com as familias e o equilibrado desenvolvimento da crianga, tendo em vista a sua plena inser¢do na sociedade como um ser auténomo, livre e solidario.

Capacidade implementada , . . F4 24
MNumero Médio de Utentes prevista
{n? utentes)
CRESCHE 48 45
PRE-ESCOLAR 50 50
TOTAL 96 96

Acordo de cooperagido com a Seguranca Social para 50 criangas em Pré-escolar e 36 em Creche sendo que as restantes vagas de creche serdo extra-acordo.



“l Ry, MEDIA DURACAO E REABILITACAO OLHAQ

g:%i'"* UMDRO|

CUIDADDS CONTINUADOS ACASO
Saude e Apaic Sotial

- EEA DA 5Au’ DE

A UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS DE MEDIA DURAGAO E REABILITACAO {UMDRO) é uma unidade de satide que faz parte integrante da Rede Nacional de Cuidados
Continuados integrados cuja gestdo pertence a nossa instituigdo.

fundamentalmente as unidades de reabilitagdo como esta, visam um conjunto de intervencbes de salde e de apoio social, baseada na avaliacgdo de uma equipa
muitidisciplinar com o objetivo da recuperagio da autonomia da pessca em situagio de dependéncia, independentemente da sua idade, promovendo a sua reabilitagdo,
readaptac¢io e reinser¢3o familiar e social, sendo que a duragio de internamento deverd ser até 90 dias, a contar desde a data de admissdo. No final de 2018 prevé-se que a
unica vaga privada seja incorporada nas vagas da RNCCI.

Capacidade implementada . L .
Numero Médio de Utentes prevista

(n2 utentes})
UCCI MEDIA DURACHO DE OLHAO UMDRO T - 37 o S o ) 37
UCCH CONYALESCENGA - CONVALESCENCA ST T s T . 30
UNIDADE SOCI0-OCUPACIONAL {SAUDE [AENTAL) - vso T o 20 +8 S o o 20 - p]
FQUIPA DE APOIC DOMICILIARIO (SAUDE MENTAL) - CADSH! ) 8 visitas dia - ' 8 visitas dia
RESIDEMCIAL APCIO tv 2DERADO (SAUDE MENTAL) - RARC - - 16 7 - S 16

Nesta area de interven¢do o ano de 2020 prevé a consolidagdo da USO e da EADSM que inciardo atividade ainda em 2019, e a construcio durante o ano de 2020 da
Residencial de Apoic Moderado no Centro Social Quinta do Brejo tadas estas valéncias sdo parte integrante da Rede Nacional de Cuidados Continuados. Esta igualmen
prevista a reabertura do antigo internamento do edificio do centro de satide de Olhdo com uma Unidade Cuidados Continuados de Convalescenga com a capacidade
prevista de 30 utentes.




Integrado no Centro Social Quinta do Brejo, o CENTRO DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS | E Il € uma estrutura social destinada a desenvolver atividades para jovens e adultos
com deficiéncia grave a profunda, cujo objetivo é o de promover a valorizagdo pessoal e a integragio social de pessoas com deficiéncia, de forma a permitir-lhes o v
desenvolvimento possivel das suas capacidades. «

O nosso C.A.Q.na realidade é constituido por duas unidades com uma tem capacidade tota! para receber 60 pessoas portadoras de deficiéncia motora e/ou mental, com \ fﬂ\ajd
idade igual ou superior a 16 anos. ‘l\’\;

\
Para que estas areas de intervengdo possam ter resultados positivos sdo imprescindiveis a presenga e o trabalho conjunto com as familias, bem como uma grande

capacidade de entrega e doagdo por parte das equipas que servem esta populagdo tdo especiall

O LAR RESIDENCIAL “LUIS PACHECO FIGUEIRAS” | e Il é uma resposta social que consiste no acolhimento residencial de pessoas portadoras de deficiéncia mental efou
motora, a partir dos 16 anos, e que se encontram impossibilitadas de estar no seu seio familiar.

Contando com um quadro de pessocal especifico, ¢ Lar Residencial tem capacidade para acolher 44 utentes,

Nio pretendendo substituir [agos e afetos familiares, a equipa do Lar Residencial é consciente da sua importancia na vida dos nossos utentes, assumindo um papel
determinante na prestagdo de cuidados, garantia da qualidade de vida dos mesmos, estimulagdo a sua autonomia e equilibrio emocional

Capacidade implementada A L .
NOmere Medio de Utentes prevista

{n? utentes)
L R i e e e e T A R et e —
L R RESIDENIAL I T T B - - 5 S ) ) -
CENTRO ATWIDADES OCUPACIONAS | T T Ty T T T T T T _ N

CENTRO ATIVIDADES OCUPACIONAIS i 0 10




O CENTRO COMUNITARIO “AL-HAIN”, pretende contribuir para a criacio de condicSes que favoregam o desenvolvimento e o
CENTRO bem-estar global dos individuos, familias, grupos e comunidade em geral. Estd disperso pela zona antiga de Othao, onde
COMUNITARIO presta servigos de: Apoio social, banco de roupa, refeitério social, habitagdo de emergéncia, lavandaria social e atividades
Ai _Ha "’M para a populagdo sénior da drea geografica de Intervengdo.

ACASO R0z,

0 CENTRO COMUNITARIO ACAMPAMENTO AZUL pretende contribuir para a criagdo de condigSes que favorecam o desenvolvimento e o
bem-estar global dos individuos, familias, grupos e comunidade. Situado na freguesia de Pechdo, na caracterizagdo que foi efectuada
constatou-se que a populagdo alvo apoiada, é maioritartamente de etnia cigana.

(;t:gcmva“

Importa referir que nos centros comunitdrios enquadram-se outras atividades como: FEAC Fundo Europeu Alimentar a Carenciados — 160 familias
BACF - Banco Alimentar — 70 familias; 5.0.5. “Miminhos” — 50 criancas; Programa de emergéncia Social - Cantina Social que distribui diariamente 10 refei¢Ses



CONTRATO LOCAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 42 GERACAO (CLDS 4G)

Equipa que desempenbara agdes e estratégias dirigidas, prioritariamente, aos agregados familiares de baixos rendimentos com criancas, com o proposito de os apoiar:

Em processos de qualificagdo familiar, designadamente os que propiciam a informag3o sobre os seus direitos de cidadania, o desenvolvimento de competéncias dos /
respetivos elementos e de aconselhamento em situagdes de crise; o
Na mediagdo dos confiitos familiares, em articulagdo com as equipas que intervém com as familias e/ou as suas criangas, promovendo a @\
protegdo e promogdo dos direitos das criangas e jovens;

AcGes de mobilizagdo das criangas e jovens, em especial, as que pertencem a agregados de baixos rendimentos, promovendo estilos de
vida saudaveis e a integra¢do na comunidade, nomeadamente através da participagdo desta em agbes nos dominios da salde, desporto,
da cultura e da educagdo para uma cidadania plena e ativa.

Capacidade implementada . . .
Numero Médio de Utentes prevista

{n? utentes)
CENTRO COMUNITARIO AL-HAIN 100 100
CENTRO COMUNITARIO AL S IPAMENTO AZUL 70 70

CLDS 4G

ESPACO MULTI-SOCIAL

A area Cultural da ACASO é uma érea de intervencio que ndo tem resposta social ou servigo exclusivamente ligado. A atividade cultural da instituicio promove-se com
atividade transversais de todas as respostas socias ou servigos, programas e projetos junto da comunidade promovendo visitas culturais realizadas para os socios e utentes,
bem como a participacdo em parceria com outras entidades em projetos/agdes de cardter cuitural.



ERPI

Fstrutura Residendial parn Pesans Tdosas
“Eng. Francisco Leal”

A intervencdo na Area Senior é provavelmente a atividade da instituigdo que constitui a a¢3o social mais visivel e mais conhecida da comunidade em geral. Na préatica esta
atividade divide-se entre o Centro Social Dr. Ayres de Mendonca localizado na Rua das Lavadeiras e a Estrutura Residencial para Pessoas idosas localizado no Centro Social
Quinta do Brejo em Brancanes, freguesia de Quelfes.

Respostas Sociais implementadas na Area Senior

Capacadade implementada i - .
Numero Médio de Utentes prevista

{n® utentes}
CENTRO DE DIA [CD) 120 33
SERICO DE APOIO DOLUCILIARIC (5AD) 40 a0
£POIO DOMAICILIARIO INTEGRADO (ADI1} ity 1
E.TRUTUP \ RESINDENCIAL PARA PESSCAS IDOSAS {ERPH) 34 34

No CENTRO SOCIAL DR. AYRES MENDONCA estdo sedeadas as respostas sociais Centro de Dia (CD}, Servigo de Apoio Domicilidrio {(SAD) e o Apoio Domicilidrio Integrado
(ADY). A gestdo destas respostas sociais estd ao cargo de equipa técnica comum. A Estrutura Residencial para Pessoas idosas

!

Todas estas Respostas Sociais se destinam a pessoas, idosas e/ou deficientes, que residam na drea geogréfica de Olh&o. L
71

O Centro de Dia funciona durante o periodo diurno e presta um conjunto de servigos que contribuem para a manutengdo das pessoas idosas no seu meio social e familiar,, //' -_=’”

através da prestagdo de servigos que satisfagam as necessidades basicas, de apoio psicossocial a do fomento das relagdes interpessoais ao nivel dos idosos e destes com (//

outros grupos etadrios a fim de evitar o isolamento.

A

i
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O SAD consiste na prestagdo de cuidados individualizados e personalizados no domicilio, a individuos e familias quando, por motivo de doenga, deficiéncia ou outro
impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente a satisfagdo das suas necessidades basicas efou atividades da vida didria.

A



O ADI haseia-se na prestacdo de cuidados individualizados pluridisciplinares abrangentes, de apoio social e de salde a prestar no domicilio a pessoas que, por motivo de Y
doenga, deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente as atividades da vida didria e/ou carecem de tratamento na doenga. /
Visa ainda criar condi¢Bes para a promogao da autonomia no domicilio e no ambiente sociofamiliar. Esta resposta social estd aos poucos a ser substituida pelo SAD sendo /Q//
que o ndmero de utentes que dela usufruem nio aumentara até que seja incorporada no SAD.

E Estrutura Residencial para Pessoas ldosas “Eng?. Francisco Leal” é uma resposta social que funciona em regime residencial para pessoas com mais de 65 anos. g

b
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DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (DAF) Gestora de todos os servigos de apoio e suporte-

Seccio Expediente e Secretariado; Secgdo de Faturagio e Compras; Secgdo de Contabilidade e Tesouraria; Seccdo de Associados, Se¢do de Servigos e Infraestruturas {inclui
a cozinha e limpeza), Secdo de Lavandaria e Rouparia Unidade de Recrutamento e Recursos Humanos; Servigo de transportes, Servigos de Apoio e Reparagdes.




Plano de meios fisicos e humanos

Com o objetivo de considerar todos os intervenientes na atividade da institui¢do, sdo apresentados no mapa
abaixo, todas as fungBes independentemente do vinculo contratual com a instituigdo.

Assim sendo mencionamos todos os funciondrios com um contrato a termo, todos os prestadores de servigos,
bem como os voluntadrios que colaboram com a ACASO e os colaboradores resultantes de acordos com o IEFP
ou outras entidades semelhantes.

Necessdrio realcar que algumas categorias, os profissionais estdo a meio tempo e que os nimeros envolvidos
poderdo oscilar ligeiramente dependo do dia-a-dia das valéncias e servigos e dos apoios que a instituicdo possa
usufruir, nomeadamente de eventuais parcerias com o [EFP.

Plano de Meios Humanos:

Tipo de Vinculo N2 Pessoas
Contrato de Trabalho 208
Prestacdo de servigos 45
Estagio Profissional 3
Voluntarios 1
TOTAL 257 + 68 (novas atividades)




Em anexo a este documento mas fazendo parte integrante do mesmo estdo as matrizes de recursos humanos autorizados para a constituicdo das equipas das varias

respostas socais e servigos.

Plano de meios (Recursos Fisicos)

Para o ano de 2020 estdo previstas o inicio de atividade de projetos/novas atividades sociais e de salide que estdo sinalizadas no quadro abaixo:

ATIVIDADES

Unidade Socio-ocupaclonal e Equipa Cuidados
Continuados de Saide Mental

Unidade Residencial de Apolo Moderado

Unidade de Cuidados Continuados de
Convalescencga

Espago MultiSocial
ClDsS4 G

Centro Comunitario Al-hain — distribuigdo
alimentar

Centro Comunitdrio Al-Hain — Lavandaria Social
Centro Comunitdrio Al-Hain - Loja Social +
Espago Familia

Centro Comunitdrio Acampamento Azul

Centro Social Dr.Ayres Mendonga (CD+SAD+ADI)

Centro Social Quinta do Brejo ({UMDRO+LR | + LR
H+CAO | + CAO li+ ERPI

CED!| — PORTAMAGICA {Creche + Pré-Escolar)

PROGRAMA

RNCCISM
RNCCISM
RNCCI

Parceria JFQ

Contrato Programa

Acorde Cooperagdo

Acordo Cooperagdo

Acordo de Cooperagdo

Acordo de Cooperagdo
Acordo de Cooperacdo

RNCCI/
Acordo de Cooperagdo

Acordo de Cooperacio

Urbanizagdo Sporting Clube Olhanense em

Centro Social Quinta do Brejo

LOCAL

Olhdo

Centro de Salde de Olhdo

rfc

n?llr/c

Travessa do Matadouro n21 A r/c

Travessa do Matadouro n21 A

Rua tManuel Lopes Almeida,

Charneca de Pechao
Rua das Lavadeiras, n¢ 26

Encosta do Brejo - Brancanes

Urbanizacdo Zona Alta

PROPRIEDADE

Aluguer com opgdo de compra

Construgdo de ratz

Cedéncia instalagbes

Aluguer partithado
Aluguer

ACASO

ACASO

Aluguer

ACASO
ACASO/Cedéncia instalagdes/ Aluguer

ACASO

ACASO



ORCAMENTO 2020

O orgamento para 2020 é construido numa linha de base de ser o

mais realista possivel. Devendo ser realgado que se prevé um

resultado positivo, embora com recurso a receitas extraordinarias (1—3‘\
que possam suportar o investimento que se prevé para 2020. =t

Durante o ano de 2019 a institui¢do tem trabalhado no sentido de
concretizar a abertura da USQO e da EADSM que reforgardo na
comunidade atividades na drea da satide mental. Apesar de tudo
em 2020 o Plane de Agdo e Orgamento foram equacionados os
seguintes pressupostos:

Unidade Socio-Ocupacional + EADSM de Olhdo

Unidade Socio Ocupacional prestagdo servigos anual, prestagdo
de servigos no valor anual de : 144.461,00

Equipa Apoio Domicilidrio prestagdo servigos anual, prestagdo de Y!'\/
servigos no valor anual de ; 88.458,00 !
Esta atividade pressupfe-se que tenha a sua abertura ainda em

2019, na 22 quinzena de Dezembro, sendo que em 2020 terd 12
meses de atividade. Todos os utentes sdo encaminhados pela
RNCCI.

Unidade Cuidados Continuados Integrados de Saude / 4
Mental — Unidade Residencial de Apoio Moderado de Z/ 4"
Olhdo 5
{pressupde a construgdo, pelo que devemos apenas considerar ;," 1 '
operacionalmente para Novembro 2020) 1{;{%/

Prestacdo servigos anual: 222.095,00 p ,
Investimento: 1.037.282,00 CX,/

Candidatura CRESCE Algarve 2020 : (1033 961) valor do subsidio:
630 377,00



Unidade de Cuidados Continuados de Convalescenca de Olhdo
{ estava previsto abrir em 2019 no entanto por motivos alheios & Instituicdo teve de ser
adiada para 2020, sendo gue se pressupde abir apartr de Setembro 2020

Prestagdo servigos 763.848,00 no pressuposto de serem 20 utentes {(embora a capacidade
total ainda ndo esteja definida).

Custos estimados para 20 utentes: 631.000,00

Investimento em equipamento no valor de 150.000,00

Contrato Local de Desenvolvimento Social 4 G - CLDS 4G

Candidatura ao Portugal 2020, com aprovacio de 363 000 para 3 anos, inicia atividade em
janeiro 2020 embora ja esteja em atividade de preparagdo da sua operacionalidade desde
Qutubro 2019.

Espago Muiti-social
{parceria com a Junta de freguesia de Quelfes para prestar servigos de apoio variados na
comunidade)

SAD privado

- Prestacdo de Servigos: {10 utentes com uma média de receita na ordem dos 400
euros/més) = 48.000

- Custos estimados: {Operacional + pessoal) = 40.213,07
Prestacdo servigos do MultiServigos sociais: 150/més: 1800 anual

Investimento em remodelagBes do espago: 14.590,00 e equipamento no valor de 13.355,50




ERPI

Normal atividade desta resposta social sendo que se prevé investimentos em
benfeitorias no valor de 10.000 euros.

LR e CAO

Normal atividade desta resposta soclal sendo que se prevé investimentos em
benfeitorias no valor de 10.000 euros.

UMDRO

Normal atividade desta unidade de salde sendo que se prevé Substituicdo
de camas e Equipamento diverso no valor de 10.000,00€

CEDI Porta Magica

Normal atividade desta resposta social sendo que se prevé a pintura do
espago/edificio 5.000 euros

Centros Comunitarios

Substituicdo telhado amianto 15.000,00€ e aquisi¢do de equipamento
diverso no valor de: 2500 euros

AREA PARTILHADA

Cozinha principal da Instituigdo no Brejo : substituicdo equipamento
10.000,00€

implementag¢do de Medidas de Auto Protecdo para o complexo social da
Quinta do Brejo no valor de: 100.000,00€

Toldo Acesso UMDRO/Cozinha 7.000,00€
Formagdo valor 10.000,00€

Investimento no servigo de Lavandaria com a substituicdo de Maquina no
valor de: 15.000,00€

Aquisicdo Viatura Adaptada no valor de: 38.000,00




Rendimentos/extraordinarios de suporte em especial ao investimento
Venda “Casa dos Alpendres”, valor minimo de 160.000,00€ sendo que desse valor, % para a ACASO.

Apoio ou subsidio do Municipio no valor de 100 mil euros tendo em conta todos os projetos de investimento que absorvem apoios comunitérios e também geram

empregos. f\;;\
TEMPO INADIAVEL, LDA
(empresa detida a 100 % pela Instituicdo) que assumira a gestdo integral de alguns servicos internos nomeadamente:
. Gestdo de todos os Recibos Verdes de todas as valéncias; »  Cabeleireiro a partir de margo 2020;
. Lavandaria a partir de margo 2020; +  Costura a partir de margo 2020; _
. Cozinha a partir de junho 2020; Gestdo e aluguer de espagos da ACASQ (gindsio, piscina terapéutica) ﬁ
e Compra e aluguer das Lojas no Olhanense para implementagido/operacionalidade da USO com recurso a crédito de 230 mil euros. //]//
Rendas de 1.000 euros que seriam suportadas pela ARS e Seguranga Social (50% cada no dmbito da portaria de suporte da operacionalidade da USO.
b2
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Demonstragao de resultados por naturezas

UNIDADE MONETARIA (Euros)

" OGRCAMENTO PREVISIONADO | ORGAMENTO AJUSTADO || ORCAMENTO PREVISIONADO
RENDIMENTOS £ GASTOS NOTAS E : —— == - -
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019

Vendas e servigos prestados 1703 673,50 1118117,56 1352 641,30
Subsidios 3 exploragdo 335513721 301884332 378437174
Custos das mercadorias vendidas e das matérlas consumidas -596 210,43 514 177,24 -696 286,07
fornecimentos e servigos externos -1 136 508,05 -931 139,60 -1118 019,54
Gastos com 0 pessoal -3193 507,93 -260972608 -3 389 959,76
Imparidade de dividas a receber [perdas/reverses) -22 362,36 .109 073,57 -13 526,41
Outros rendimentos 265 195,61 347 490,20 301 080,58
Qutros gastos -25 707,16 -25107,16 -19 010,84
Resultado antes de deprecia¢dies, gastos de financlamentos e Impostos 349 710,39 195 227,83 201 300,00
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizag3o -265 089,75 -182 167,80 -254 175,85
Resuitado operacional (antes de gastos de financlamento e Impostos} 84 620,64 113 060,03 -52 875,85
Juros e rendimentos similares obtidos 191,14 2,14 152,92
Jures e gastos similares suportados -61 421,10 -56 072,10 -75 667,66
Resultado antes de Impostos 23 390,68 56 950,07 -128 290,59

imposto sobre o rendimento do perfodo
Resuttado liguldo do periodo 23 350,68 56 990,07 -128 290,59
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Anexos ao presente documento:

- Matriz de Recursos Humanos por reposta Social ou Servigo.
- Plano de Atividades por resposta Social/Servigo

- Plano de Formacéo para 2020







